
ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘ Â›ÏÔ˘ ‚ÈÒÓÂÈ
ıÂ·Ì·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ù· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. √È Î·Ù·ÛÎÂ˘·-

ÛÙ¤˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ ÌÂ ÙË Ú·Á-
‰·›· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· ı· Á›ÓÔÓÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ Î·È
·ÂÈÏËÙÈÎfiÙÂÚ·, ·Ó Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë Ì·˜
ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ¯·ÌËÏ‹˜ ÙÈÌ‹˜ Î·È ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ (ÔÈ ÎÈÓ¤˙ÈÎÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›ÏÔ˘
¤¯Ô˘Ó ‚¿ÏÂÈ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ ÂÊ¿ÌÈÏÏË˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔ-
Ù‡ˆÓ ÙÔ 2010, ÂÓÒ ‹‰Ë ¤¯Ô˘Ó ÍÂÎÈÓ‹-
ÛÂÈ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÈÙ·ÏÔ‡˜ Û¯Â‰È·-
ÛÙ¤˜). ¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÏÔÈfiÓ ÔÈ  ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î¤˜ Ô˘ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ‰ÔÔÈfi
‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¤ÈÏÔ; ∆È˜ ÚÒ-
ÙÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÙÔ design Î·È Ë Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·.  
¶ÔÏ˘Û˘˙ËÙËÌ¤ÓÔ, ·ÏÏ¿ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ·fi-
ÚÈÛÙ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ¤¯ÂÈ ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Î·È ı· Û˘-
ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ÌfiÓË Ô‰fi ÂÈ‚›-
ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÒÓ Ì·˜. ◊‰Ë Â˘-
Úˆ·˚Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ˘-
Ô‰ÔÌ¤˜ (.¯. ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ¿ÚÎ·) ÂÓ-
ı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹˜
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, Ë ÔÔ›· ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‰ÂÓ
‚Ú›ÛÎÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ·‹¯ËÛË ·fi ÙÔÓ Ì¤-
ÛÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. √È ÏfiÁÔÈ
·Ó Î·È ÔÏÏÔ› Î·È ¿ÍÈÔÈ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆ˜ ÍÂ-
ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ ·Úfi-
ÓÙÔ˜ ¿ÚıÚÔ˘. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ fiÌˆ˜
·›˙ÂÈ Ë ·‰˘Ó·Ì›· ÔÏÏÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÒÓ Ó· ·Ô‰Â¯ÙÔ‡Ó ÙË Ó¤· ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÙÔ›Ô˘: ·ÁÎÔ-
ÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓÔ, ÌÂ ÁÚ‹ÁÔÚÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·Á¤˜
ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-

ÊˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÌÂ Ó¤Ô˘˜ ·›ÎÙÂ˜,
·ÏÏ¿ Î·È Î·ÓfiÓÂ˜ ÛÙÔ ·È¯Ó›‰È ÙË˜ ÌÂÙ·-
Ô›ËÛË˜ ÎÈ ÂÌÔÚ›·˜. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi
ÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ Û¯fiÏÈÔ ÁÓˆÛÙÔ‡ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·Ù›·, Ô˘ ÓÔÌ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â‡ÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ·‰Ú¿ÓÂÈ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È
ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Ô˘ Ï›ÁÔ
ÔÏ‡ ‚ÈÒÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÔÏ‡
ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 
"∫¿ıÂ Ï›ÁÔ ÍÂÂÙÈ¤Ù·È Î·È Î¿ÙÈ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ
Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Ìfi‰·. ŒÚ¯ÔÓÙ·È ÔÈ Û‡Ì‚Ô˘-
ÏÔÈ Î·È Ì·˜ Ï¤ÓÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘-
ÌÂ ¯ˆÚ›˜ ·˘Ùfi. ∞˘Ùfi Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Â›Ó·È
ÌfiÓÔÓ Ù· ÏÂÊÙ¿ Ì·˜. ¶ÚÒÙ· ‹Ù·Ó Ë
ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ISO, ÌÂÙ¿ Ë ·Ó¿ÁÎË Ë-
ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ - ÙÒÚ· ÌÈÏ¿ÓÂ
ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·".
∫È fiÌˆ˜, fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ‰ÂÓ Â›Ó·È
·Ú¿ ÌÔÓ¿¯· Ù· Ó¤· "¯·ÚÙÈ¿" (·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·) ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÒÓ, ÁÈ· Ó· ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ·È¯Ó›‰È. √È
·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÓˆÛÙÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˘
Shumpeter Â›Ó·È Í·Ó¿ Â›Î·ÈÚÂ˜. √È Â-
Ù·ÈÚÂ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÌfiÓÔÓ Ô˘
·˘ÙÔ› Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚÔÈ. ∏ ÔÏ˘-
ÔÈÎÈÏfiÙËÙ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Û˘¯Ó¿ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÂ› Û‡Á¯˘ÛË Î·È ·ÔÚÔÛ·Ó·ÙÔ-
ÏÈÛÌfi. ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·, ·ÏÏ¿ ÛÂ ÙÈ; ¡¤· ˘-
ÏÈÎ¿; Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·; Ó¤Â˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜; ª‹ˆ˜ fiÏ· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏ·
ÁÈ· ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË; ∂ÚˆÙ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Û˘¯Ó¿ ‰ÂÓ
Â›Ì·ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ÙÈ˜ ‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ. 
∆Ô ·ÚfiÓ ¿ÚıÚÔ ı· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ ÌÈ· Ù¤-
ÙÔÈ· ̆ ¤Ú‚·ÛË. ªÂ ¿ÍÔÓ· ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ Ô˘ ·Ú¤-

¯ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· "¢È-
ÎÙ˘ˆıÂ›ÙÂ" ÙÔ˘ À¶∞¡ (¢Ú¿ÛË 82.5
ÙÔ˘ ∂¶∫Ù¶), ı· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· Û‡-
ÓÙÔÌË ·Ú¿ıÂÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÂÈÙ˘¯›-
·˜ ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,
Ô˘ ‰È·ÌfiÚÊˆÛ·Ó ÔÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·. ∆Ô Ì‹Ó˘Ì·
Â›Ó·È fiÙÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¿ÓÙ· Ó·
Î¿ÓÂÈ ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË, ‰¤ÛÌÂ˘-
ÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÔÏ‡¯ÚÔÓË ÚÔÛ¿-
ıÂÈ·. ªÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÔÚÂ› Ó· Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ‹ÛÂÈ ·Ú¯ÈÎ¿ ÌÂ ÙË Ì¤ÁÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›Ë-
ÛË ÙË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÙÈ˜
ÛÙ·‰È·Î¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË Ô-
Ï‡ÙÈÌˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›·˜ (Ë ÁÓˆÛÙ‹ Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜
∆√À√∆∞ "·Ó ¿ÏÏÔ˜ ·Ó·Î¿Ï˘„Â ÙÔÓ
ÙÚÔ¯fi, ÁÈ·Ù› Ó· ÙÔÓ ·Ó·Î·Ï‡„Ô˘ÌÂ Â-
ÌÂ›˜ Í·Ó¿;"). ∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó·

K·ÈÓÔÙÔÌ›·: Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ô˘ ‰È·ÌfiÚÊˆÛ·Ó ÔÈ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·.
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‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È Ê·ÓÙ·Û›·,
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ‚·ıÌÔ‡˜ ÂÏÂ˘ıÂ-
Ú›·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· Î·ÈÓÔÙÔÌÂ› ÛÂ
ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Î·Ï˘ÊıÂ›
·ÎfiÌË ‹ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Ó¤Â˜. ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹
ªª∂ Â›ÏÔ˘ ‰ÂÓ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ ÔÙ¤ Ó·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛıÂ› ÛÂ Â›Â‰Ô ÙÈÌÒÓ. ªÔÚÂ›
fiÌˆ˜ Ó· Á›ÓÂÈ Â˘¤ÏÈÎÙË Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌ·,
ÒÛÙÂ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÛÂ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ·,
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ("Î¿Óˆ ÙÔ ›-
‰ÈÔ Ú¿ÁÌ· ÌÂ ¿ÏÏÔ ÙÚfiÔ ‹ Î¿Óˆ ÌÂ
ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ Î¿ÙÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi").
ªÂ ¿ÌÂÛÂ˜, ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÛÂ ¯·ÌËÏ¤˜
ÙÈÌ¤˜,  ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Â›Ó·È Ù·¯‡Ù·ÙÂ˜ Î·È Ô
Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙË˜ Â-
Ô¯‹˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·ÚÎ‹˜
‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, Ù¿ÛÂˆÓ Î·È Û˘Ó-
ıËÎÒÓ. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ı· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó
Û›ÁÔ˘Ú· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜,
·ÏÏ¿ Ë ÂÈÙ˘¯›· Ï¤ÔÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ı¤Ì·
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ,
ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ, Ô‡ÙÂ Î·Ó ı¤Ì· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÎÈ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Ó¤ˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË
ÛÙËÓ ÚˆÙÈ¿. ∏ Ù·¯Â›· ‰È¿‰ÔÛË ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó·
Î·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÈÛfiÙÈÌÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·¿-
Óˆ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜. 
™‹ÌÂÚ·, Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ›Ûˆ˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌfi˜ Á›ÓÂÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ "ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÏÏ‹„ÂÈ˜". ∏ π∫∂∞ ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi
ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
fiÁÎÔ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ·ÚÎÂÙ¿ Ù˘ÔÔÈËÌ¤-
ÓˆÓ, ·ÏÏ¿ ÌÂ ‰ÈÎfi ÙË˜ design Ô˘ ÙËÓ
Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ˆ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È È‰È·›ÙÂÚË
ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ Î·È ÒÏËÛË˜ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ (Hamel, 2000). H IKEA ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›ÛıËÎÂ ˆ˜ "Â·Ó·ÛÙ¿ÙÚÈ· ÙÔ˘ ÎÏ¿-
‰Ô˘" ÁÈ· ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜ - ÌËÓ ÍÂ¯Ó¿ÌÂ
fiÙÈ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1943. 
™‹ÌÂÚ·, Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÔ-
ÓÙ¤Ï· ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù˘-
¯ıÔ‡Ó ·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ı· ˘ÈÔıÂÙ‹-

ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÙÈ˜ Ó¤Â˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜. •ÂÊÂ‡ÁÔ-
ÓÙ·˜ ·fi ÙÈ˜ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ Î·È ÁÓˆÛÙ¤˜ Ï¤-
ÔÓ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∏/À (ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·Ô-
ı‹ÎË˜, ÏÔÁÈÛÙ‹ÚÈÔ ÎÏ) Î·È ÙÈ˜ ÚÔÊ·-
ÓÂ›˜ Â˘ÎÔÏ›Â˜ ÙÔ˘ Internet (ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹
·ÏÏËÏÔÁÚ·Ê›·, ·Ó·˙‹ÙËÛË ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ ÛÂ ÁÓˆÛÙ¤˜ ÌË¯·Ó¤˜), ÚÔÙÂ›ÓÔ˘-
ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·˜ Ì¤Û· ·fi ÙË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË. 

∆¤ÙÔÈÂ˜, ‰˘Ó·Ù¤˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ¤˜ Â›Ó·È Ë ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·Ôı¤-
Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ Î·È Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈ-
ÛÌÒÓ Î·È Ë ÂÈıÂÙÈÎ‹ ‰fiÌËÛË ÙË˜ Â-
Ï·ÙÂÈ·Î‹˜ ›ÛÙË˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Î·ÙÂ˘-
ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÁÈ· Ó· Î¿ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜
"Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÛˆÛÙ¿", ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹,
fiÔ˘ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ·Ú·ÁˆÁÔ›, ‰È·-
ÓÔÌÂ›˜ Î·È ÂÏ¿ÙÂ˜ Â›ÏˆÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÛÙ¤ÏÓÔ˘Ó Î·È Ó· Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó "ÏÔ‡ÛÈ·" ÏËÚÔÊfiÚËÛË ¿-
ÌÂÛ·, ·ÁÎfiÛÌÈ· Î·È ÌÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfi
ÎfiÛÙÔ˜. ∏ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË, Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓË ÛÂ "Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Îfi" ¯ÚfiÓÔ, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔıËÎÂ˘ıÂ›, Â-
ÂÍÂÚÁ·ÛıÂ› Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ¿ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ Â›ÏˆÓ,
ˆÏËÙ¤˜ Î·È ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹
‚¿ÛË.

∞∞ÓÓÙÙÈÈÎÎ··ÙÙ¿¿ÛÛÙÙ··ÛÛËË ÙÙÔÔ˘̆ ··ÔÔıı¤¤ÌÌ··ÙÙÔÔ˜̃ ÌÌÂÂ
ÏÏËËÚÚÔÔÊÊÔÔÚÚ››ÂÂ˜̃
√È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÙË˜ "·¤ÚÈÙÙË˜" ·Ú·ÁˆÁ‹˜
ÌÂ ¯Ú‹ÛË ÌÂıfi‰ˆÓ JIT (Just - In -Time,
‰ËÏ·‰‹ ÚÒÙÂ˜ Î·È ‚ÔËıËÙÈÎ¤˜ ‡ÏÂ˜ ÙË
ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÙÈ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÌ·È) Î·È ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÚÔ‹˜ Â›Ó·È Â˘Ú¤ˆ˜ ‰È·-
‰ÔÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ¶·Ú¤¯Ô˘Ó Û˘-
ÓÂ¯‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi
¯ÚfiÓÔ ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÎÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜
ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÂÏ·ÙÙÒÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ Ù· ÂÓ-
‰È¿ÌÂÛ· Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ·Ôı¤Ì·Ù·. ∂Í›ÛÔ˘
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Ë "·¤ÚÈÙÙË" ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÒÏËÛË,
‰È·‰fiıËÎÂ ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›· ÙÔ 1999 Î·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ
ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ıÂ·Ì·ÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÙÂÏÈ-
ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ·Ôı‹ÎË Î·È ˘„Ë-
Ïfi Â›Â‰Ô ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÚÔ-
ÌËıÂ˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ˆ˜ ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. ∞Ó Î·È ÁÈ· ÙÔ ¤ÈÏÔ, ÙÔ Â-
›Â‰Ô ·˘ÙfiÌ·ÙˆÓ ·Ú·‰fiÛÂˆÓ ·-
Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ÂÊÈÎÙfi, Á›ÓÔ-
ÓÙ·È fiÌˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÚÔ˜ ÙËÓ
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›-
Ô˘ (e-commerce). ◊‰Ë ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹
Î·È µfiÚÂÈ· ∂˘ÚÒË ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Â›-
ÏˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ·˘Í¿ÓÔ˘Ó
ÌÂ ıÂ·Ì·ÙÈÎfi Ú˘ıÌfi ($6.4 ‰È˜ ÙÔ 2003
ÛÙÈ˜ ∏¶∞) - ·˜ ÌËÓ ÍÂ¯Ó¿ÌÂ ˆ˜ ÔÈ Ï·-
Ô› ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ·˘ÙÒÓ ‹Ù·Ó ÂıÈÛÌ¤ÓÔÈ
Î·È ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ì¤Ûˆ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ -. ∏
∂ÏÏ¿‰· ÌÔÚÂ› Ó· Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ Ï›ÁÔ,
·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÂÍ·›ÚÂÛË. ™Ë-
Ì·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ı· ·›ÍÂÈ Ë ÚˆÙÈ¿ ÛÙËÓ
Î¿Ï˘„Ë ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·Ú¯ÈÎ¿ ÚÔ-
˚fiÓÙˆÓ Î·È ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ ÌÈÎÚÒÓ Â-
È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ - ÎfiÁ¯Â˜  ÙË˜ ·-
ÁÔÚ¿˜ (market niches) Ô˘ ı· Î·Ï‡-
„Ô˘Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÌÂ ˆ-
Ï‹ÛÂÈ˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ Ì¤Û· ·fi ÙÔ ‰È-
·‰›ÎÙ˘Ô. π‰È·›ÙÂÚ· ÂÊÈÎÙfi Â›Ó·È ÙÔ ¿ÌÂÛÔ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â-
·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Â›ÏˆÛË˜, fiÔ˘ ÔÈ Â-
Ï¿ÙÂ˜ (ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÌÔÚ-
Ê‹˜) ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈ-
ı˘Ì›· Ó· Û˘ÏÏ¤ÁÔ˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÚÔ-
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"™·Ó ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÂÓ-
ÓÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó· Âı¿ÓÔ˘Ó. ∫¿ÔÈÂ˜ ·-
ı·›ÓÔ˘Ó ÙÔ ÌÔÈÚ·›Ô, fiˆ˜ Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ -
ı¿Ó·ÙÔ ·fi ·Ù‡¯ËÌ· ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·. ÕÏÏÂ˜
Âı·›ÓÔ˘Ó ·fi "Ê˘ÛÈÎfi ı¿Ó·ÙÔ", fiˆ˜ ÔÈ
¿ÓıÚˆÔÈ Âı·›ÓÔ˘Ó ·fi ÁÂÚ¿Ì·Ù·. ∫·È
Ë "Ê˘ÛÈÎ‹ ·ÈÙ›·" ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›Ó·È
·ÎÚÈ‚Ò˜ Ë ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ·ÎÔÏÔ˘-
ı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜,
ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ›Ûˆ˜ Ó· ¤ıÂÛ·Ó Î·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜,
ÙÔÓ Î·ÈÚfi ÙË˜ ‰fiÍ·˜ ÙÔ˘˜".

Shumpeter, 1939



˚fiÓÙˆÓ - ÙÈÌÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÏÂÙÔÌÂÚÂÈÒÓ
·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ·Ú¿‰ÔÛË˜ on-line, Î·-
ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÔÏ‡ ÈÔ Â‡ÎÔÏË ÙËÓ ¤-
ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜.
∞ÎÚ·›· ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô, ·ÏÏ¿ È‰È·›ÙÂÚ·
·ÍÈfiÏÔÁË Ë Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È
˘ÈÔı¤ÙËÛË ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·fi
ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·fiÏ˘ÙË˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
·Ôı¤Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙË˜ Â-
Ù·ÈÚÂ›·˜ DELL. ∆Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙË˜
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÂ Ï‹Úˆ˜ ·˘ÙÔÌ·ÙÔ-
ÔÈËÌ¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ, ¯Ú‹-
ÛË JIT ÌÂıfi‰ˆÓ, Î·È ¿ÌÂÛË ‰È¿¯˘ÛË
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ ÏËÚÒÓÂÈ
ÚÒÙÂ˜ Î·È ‚ÔËıËÙÈÎ¤˜ ‡ÏÂ˜, ·Ú¿ Ìfi-
ÓÔÓ fiÙ·Ó ÙÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› (¤ÙÛÈ Ô ÂÏ¿-
ÙË˜ ÏËÚÒÓÂÈ ÁÈ· ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Ô˘ ·ÁÔÚ¿-
˙ÂÈ ÂÚ›Ô˘ ÌÈ· Â‚‰ÔÌ¿‰· ÚÈÓ Ù· ¯Ú‹-
Ì·Ù· Ó· ¿ÓÂ ÛÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜). ∏
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› ÛÂ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ·Ú¿ÁÔ˘Ó Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË
Â›ÏˆÛË, Â›ÏˆÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ
¯ÒÚˆÓ, Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ‰ËÌÔ-
Ú·Û›Â˜ Î.Ô., fiÔ˘ ÔÈ ÔÛfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏÂ˜, Î·È ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ·ÚÎÂÙ¿
Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÛÂ ÔÈfiÙËÙ·, ÂÌÊ¿ÓÈÛË
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·. √È ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ fiÌˆ˜ Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi
ÌÈ· ÂÈÛÙ·Ì¤ÓË ÌÂÏ¤ÙË benchmarking
ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·Ô‰ÒÛÔ˘Ó È‰¤Â˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘
Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙËÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ‹˜
ªª∂ Â›ÏÔ˘.

EEÚÚˆ̂ÙÙ‹‹ÌÌ··ÙÙ··
¶ˆ˜ fiÌˆ˜ Î·È ÛÂ ÙÈ ¿ÏÏÔ - ›Ûˆ˜ ÔÏ‡
ÈÔ ¿ÌÂÛÔ - ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ
ÙË ‰‡Ó·ÌË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÔÏ˘ÙÈÌfiÙ·ÙÔ˘
Ì¤ÛÔ˘ Ô˘ Ï¤ÁÂÙ·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÏË-
ÚÔÊÔÚ›·˜ (‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜); ¶ˆ˜ ÙÔ
ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÙËÎ·Ó ‹‰Ë ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ÌÈ-
ÎÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÁÈ· Ó· ¯Ù›ÛÔ˘Ó ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜ Û˘ÌÌ·¯›Â˜
(.¯. Flexsteel Î·È La-Z-Boy); ¶ˆ˜ Â›Ó·È
‰˘Ó·Ù‹ Ë Î·Ù¿ÎÙËÛË ÙË˜ Ó¤·˜ ÁÂÓÈ¿˜
ÙˆÓ Î·Ï¿, Ï¤ÔÓ, ÏËÚÔÊÔÚËÌ¤ÓˆÓ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‰fiÌËÛË ÙË˜ ·-
ÊÔÛ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·-
ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ˆ˜ ·˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È ÂÊÈ-
ÎÙfi Î·È ·fi ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÛÂ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi, fiÛÔ Î·È
ÛÂ ÂÌÔÚÈÎfi Â›Â‰Ô; À¿Ú¯Ô˘Ó ¿Ú·ÁÂ
¿ÏÏ· Â‰›· ‰Ú¿ÛË˜; ∆ÂÏÈÎ¿ ÙÈ ¤Î·ÓÂ ÙÔ
Ê‡Ï·Ú¯Ô Ó· ̄ ¿ÛÂÈ ÙÔ ıÚfiÓÔ ÙÔ˘ ·fi ¤-
Ó·Ó…Î·ıÚ¤ÊÙË;

H Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÙÂ‡¯Ô˜.
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™™ËËÌÌÂÂ››ˆ̂ÛÛËË ÙÙÔÔ˘̆ ÂÂÚÚÈÈÔÔ‰‰ÈÈÎÎÔÔ‡‡
√È ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙË˜ ·¤ÚÈÙÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
JIT, Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ
ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Î·ÈÓÔ‰È·ÌÂ-
ÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÎÏ·‰ÈÎÔ‡ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Ï¿-
ÓÔ˘, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Û˘˙ËÙËıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ·Ó
ÂÎ‰ËÏˆıÂ› ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·fi ·Ó·ÁÓÒ-
ÛÙÂ˜.
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ππÛÛÙÙÔÔÚÚ››ÂÂ˜̃ ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚËËÌÌ··ÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ ÂÂÈÈÙÙ˘̆¯̄ÈÈÒÒÓÓ 
((ËË ÌÌÂÂÙÙ¿¿ÊÊÚÚ··ÛÛËË ‰‰ÈÈÎÎ‹‹ ÛÛ··˜̃……..))
"∫¿ÔÙÂ, Î¿ÔÈÔÈ ÂÍÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ¤‰ˆÛ·Ó
ÛÙÔÓ ˘Ô„‹ÊÈÔ Ê‡Ï·Ú¯Ô ÌÈ·˜ ÚˆÙfi-
ÁÔÓË˜ Ê˘Ï‹˜ ¤Ó·Ó Î·ıÚ¤ÊÙË (Ë ı¤ÛË
ÙÔ˘ Ê˘Ï¿Ú¯Ô˘ ‹Ù·Ó ÎÏËÚÔÓÔÌÈÎ‹).
¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÂÎÂ›ÓÔ˜, ÛÙËÓ ·Ú-
¯‹ ‰ÂÓ ÙÔÓ ÏËÛ›·˙Â. °È·Ù› ÌÔ˘ ÙÔÓ ¯·-
Ú›˙Ô˘Ó; ÛÎ¤ÊÙËÎÂ. ªÂÙ¿, ·ÊÔ‡ ÙÔÓ ¤-
ÂÈÛ·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Á›‰·, ÂÎÂ›ÓÔ˜
ÏËÛ›·ÛÂ. ∆ÚfiÌ·ÍÂ fiÌˆ˜ ‚Ï¤ÔÓÙ·˜
Ì¤Û· ·fi ÙÔÓ Î·ıÚ¤ÊÙË ¤Ó·Ó ¿ÏÏÔÓ
¿ÓÙÚ· Ó· ÎÈÓÂ›Ù·È ÚÔ˜ ·˘ÙfiÓ. ŒÂÈÙ·,
ÙÈ Ó· ÙÔÓ Î¿Óˆ; ÛÎ¤ÊÙËÎÂ ÁÈ· Ó· ‰ÈÎ·ÈÔ-
ÏÔÁ‹ÛÂÈ ÙÔÓ Êfi‚Ô ÙÔ˘. ¢ÂÓ ‰›ÓÂÈ Ê·-
ÁËÙfi, ‰ÂÓ ˙ÂÛÙ·›ÓÂÈ, ‰ÂÓ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ
·fi Ù· ¿ÁÚÈ· ˙Ò·. Œ¯ˆ fi,ÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙Ô-
Ì·È Î·È ÛÂ Ï›ÁÔ ı· Â›Ì·È Ô ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ˜
ÙË˜ Ê˘Ï‹˜. ∫È ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ÙÔÓ
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È. ∆fiÙÂ ÙÔ˘ ÙÔÓ ‹Ú·Ó Î·È
ÙÔÓ ¤‰ˆÛ·Ó ÛÂ ¤Ó·Ó Î·¯ÂÎÙÈÎfi ÁÂ›ÙÔÓ¿

ÙÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ fiÌˆ˜ Î·ıfiÙ·Ó Î·È ·-
Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜
fiÏÔÓ ·˘Ùfi ÙÔÓ Î·ÈÚfi. ∂ÎÂ›ÓÔ˜, ÂÈ-
ÛÙÚ¿ÙÂ˘ÛÂ ÙÔ ı¿ÚÚÔ˜ ÙÔ˘ Î·È ÏËÛ›·-
ÛÂ. ∆ÚfiÌ·ÍÂ ÛÙËÓ ·Ú¯‹, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÙÔ-
‹ıËÎÂ. ¶‹ÁÂ ÔÏ‡ ÎÔÓÙ¿ Î·È Û‡ÓÙÔÌ·
Î·Ù¿Ï·‚Â ˆ˜ Ô ¿ÏÏÔ˜ ¿ÓıÚˆÔ˜ ‰ÂÓ
‹Ù·Ó ·Ú¿ ÌÔÓ¿¯· Ô Â·˘Ùfi˜ ÙÔ˘. ™ÙËÓ
·Ú¯‹ ‰È·ÛÎ¤‰·˙Â ·Ú·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÔ
ÚfiÛˆÔ Î·È ÙÔ ÛÒÌ· ÙÔ˘, ÛÙË Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛÂ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ ÙÔ˘. ªÂ
ÙÔÓ Î·ÈÚfi, Î·ÏÔ‡ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜, ¤Ó·ÓÙÈ ·-
ÌÔÈ‚‹˜ (Î˘Ó‹ÁÈ ‹ ÊÚÔ‡Ù·) Ó· ‰È·ÛÎÂ-
‰¿˙Ô˘Ó ÛÙÔÓ Î·ıÚ¤ÊÙË ÙÔ˘. ¶·Ú·-
Ù‹ÚËÛÂ fiÙÈ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÙÔÓ Î˘ÓËÁÔ‡-
Û·Ó ÁÈ· ÙÔ ÔÏ‡ÙÈÌÔ ·fiÎÙËÌ¿ ÙÔ˘ Î·È
ÙÔ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÙËÎÂ ÌÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÚfi-
Ô˘˜. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜, ‹Ù·Ó ÙfiÛÔ ·Á·ËÙfi˜
Î·È "ÏÔ‡ÛÈÔ˜" Ô˘ ·Ó¤ÙÚÂ„Â ÙËÓ ·-
Ú¿‰ÔÛË ÎÈ ¤ÁÈÓÂ Ê‡Ï·Ú¯Ô˜…." πÛÙÔÚ›-
Â˜ ÁÈ· ÌÈÎÚÔ‡˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜).

H Î˘Ú›· °Ï˘ÎÂÚ›· ∫·Ú·ÁÎÔ‡ÓË Â›Ó·È
ªË¯/ÁÔ˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜, ˘Ô„‹ÊÈ· ‰È‰¿ÎÙˆÚ
∂ıÓÈÎÔ‡ ªÂÙÛÔ‚Â›Ô˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘ Î·È ∫·-
ıËÁ‹ÙÚÈ· ∂Ê·ÚÌÔÁÒÓ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ™¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ •‡ÏÔ˘ - ∂›ÏÔ˘
∆∂π §¿ÚÈÛ·˜, ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ∫·Ú‰›ÙÛ·˜.


